
 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

.ŀȅ Iƛƭƭ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

CǊŜǎƘ CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

CƭƻǊƛŘŀ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜǊǊƛŜǎ  

!ǎǎƻǊǘŜŘ CǊŜƴŎƘ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ tŀǎǘǊƛŜǎ  

ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ aǳŶƴǎ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ aŀǊƳŀƭŀŘŜ  

ŀƴŘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ  

ϷнсΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ƘŀǊƎŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘ 

CǊŜǎƘ CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

CƭƻǊƛŘŀ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜǊǊƛŜǎ  

/ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ tŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ aǳŶƴǎ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ aŀǊƳŀƭŀŘŜ  

ŀƴŘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

/ǊƛǎǇȅ IƻƳŜ CǊƛŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ  

/ƻǳƴǘǊȅ-ǎǘȅƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƭƛŎŜŘ .ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ¢ƻŀǎǝƴƎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ 

ϷоуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

όнл DǳŜǎǘ aƛƴƛƳǳƳύ 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘ 

CǊŜǎƘ CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

CƭƻǊƛŘŀ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜǊǊƛŜǎ  

/ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ tŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ aǳŶƴǎ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ aŀǊƳŀƭŀŘŜ  

ŀƴŘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƭŘ /ŜǊŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ {ƪƛƳ aƛƭƪ 

tŀƴŎŀƪŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊ  

ŀƴŘ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ 

Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

/ǊƛǎǇȅ IƻƳŜ CǊƛŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ 

/ƻǳƴǘǊȅ-ǎǘȅƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƭƛŎŜŘ .ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ¢ƻŀǎǝƴƎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ 

ϷпнΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

όнл DǳŜǎǘ aƛƴƛƳǳƳύ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

9ƎƎΣ {ŀǳǎŀƎŜ tŀǧȅ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜŜǎŜ 

 hƴ ŀ ǘƻŀǎǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ aǳŶƴ 

ϷуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ 

9ƎƎΣ IŀƳ ŀƴŘ DǊǳȅŝǊŜ /ƘŜŜǎŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ .ǳǧŜǊ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘ 

ϷуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ƛǎŎǳƛǘǎ ϧ DǊŀǾȅ 

.ǳǧŜǊƳƛƭƪ .ƛǎŎǳƛǘǎ  

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ŀǳǎŀƎŜ DǊŀǾȅ 

ϷтΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

{ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ tŀƴŎŀƪŜǎ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊ 

ŀƴŘ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ 

ϷсΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

hŀǘƳŜŀƭ {ǘŀǝƻƴ 

{ǳƴ-ŘǊƛŜŘ /ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ²ŀƭƴǳǘǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ 

wŀƛǎƛƴǎΣ ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ {ƪƛƳ aƛƭƪ 

ϷтΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

DǊŀƴƻƭŀ ϧ ¸ƻƎǳǊǘ 

IƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀ ǿƛǘƘ ŀ ±ŀǊƛŜǘȅ  

ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǊǳƛǘ ¸ƻƎǳǊǘǎ 

ϷмнΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ƘŜŜǎŜ .ƭƛƴǘȊŜǎ 

5ŜƭƛŎŀǘŜ /ǊŜǇŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ CŀǊƳŜǊΩǎ /ƘŜŜǎŜ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜ 

ϷуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ 

aƛƴƛ-ōŀƎŜƭǎΣ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ 

hƴƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  
hƳŜƭŜǘ {ǘŀǝƻƴ 

9ƎƎǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ƛŎŜŘ IŀƳΣ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊǎΣ 

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ {ƭƛŎŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ƎǳŜǎǘǎύ 

.ŜƭƎƛŀƴ ²ŀƉŜǎ 

IƻƳŜƳŀŘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ²ŀƉŜǎΣ  

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǊƳ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇΣ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ 

²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ ŀƴŘ {ƭƛŎŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

ϷфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ƎǳŜǎǘǎύ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

.ŀȅ Iƛƭƭ .ǊǳƴŎƘ .ǳũŜǘ 

CǊŜǎƘ CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ Iƻǘ ¢Ŝŀ 

CƭƻǊƛŘŀ CǊǳƛǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ .ŜǊǊƛŜǎ  

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎǊƻǳǘƻƴǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ tŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ aǳŶƴǎ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ aŀǊƳŀƭŀŘŜ ŀƴŘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

9ƎƎǎ .ŜƴŜŘƛŎǘ Υ tƻŀŎƘŜŘ 9ƎƎǎΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ŀŎƻƴ  

ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜ {ŀǳŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻŀǎǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ aǳŶƴ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ-ǎǘȅƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎ 

IƻƳŜ-CǊƛŜŘ ¸ǳƪƻƴ DƻƭŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ 

ϷруΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

όнл DǳŜǎǘ aƛƴƛƳǳƳτ.ǳũŜǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘύ 

 

9ƴǘǊŞŜ  {ŜƭŜŎǝƻƴ 

ό{ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎύ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŞŜ ŎƘƻƛŎŜ ϷмнΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ƘƛŎƪŜƴ [ƻǳƛǎŜ 

{ŀǳǘŞŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ {ƘŀƭƭƻǘǎΣ  

!ǊǝŎƘƻƪŜ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜ 

/ŀƧǳƴ DǊƻǳǇŜǊ 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ CƭƻǊƛŘŀ DǊƻǳǇŜǊ ǿƛǘƘ  

tŜǎǘƻ /ǊŜŀƳ {ŀǳŎŜ 

DǊƛƭƭŜŘ {ŀƭƳƻƴ 

DǊƛƭƭŜŘ {ŀƭƳƻƴ ōŀƪŜŘ  

ǿƛǘƘ ŀ {ƻȅ DƛƴƎŜǊ DƭŀȊŜ 

aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ƻŦ .ŜŜŦ 

tŀƴ-ǎŜŀǊŜŘ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ǿƛǘƘ .ǳǧƻƴ aǳǎƘǊƻƻƳǎ  

ŀƴŘ tƻǊǘ ²ƛƴŜ 5ŜƳƛ DƭŀŎŜ 

wƻŀǎǘ tƻǊƪ [ƻƛƴ 

{ƭƛŎŜŘ tƻǊƪ [ƻƛƴ ǿƛǘƘ ŀ  

{ƘƛƛǘŀƪŜ aŜǊƭƻǘ 5ŜƳƛ DƭŀŎŜ 

/ƘƛŎƪŜƴ CǊŀƴŎŀƛǎŞ 

tŀǊƳŜǎŀƴ-ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǎŀǳǘŞŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ 

.ǊǳƴŎƘ  

5ŜǎǎŜǊǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

ό{ŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎύ  

.ƻǳǊōƻƴ tŜŎŀƴ tƛŜ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǊǘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜ /ŀƪŜ 

/ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ  

YŜȅ [ƛƳŜ tƛŜ 

 

wŜŘ ±ŜƭǾŜǘ /ŀƪŜ 

5ŜŜǇ 5ƛǎƘ !ǇǇƭŜ tƛŜ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ŀƪŜ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

/ŀǊǾŜŘ wƻŀǎǘ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ƻŦ .ŜŜŦ 

ǿƛǘƘ aŜǊƭƻǘ {ŀǳŎŜΣ ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ϷнмΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

/ŀǊǾŜŘ tǊƛƳŜ wƛō 

ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ !ǳ Wǳǎ ŀƴŘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ŀǳŎŜΣ  

ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ϷмфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

.ŀƪŜŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŀƳ 

ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ aǳǎǘŀǊŘ DƭŀȊŜΣ  

ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

tŀǎǘŀ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ ŀƴŘ tŜƴƴŜ tŀǎǘŀ  

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƛƴŀǊŀ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘƻ {ŀǳŎŜǎΣ 

{ŀǳǘŞŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ {ƘǊƛƳǇ 

ϷннΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

hƳŜƭŜǘ {ǘŀǝƻƴ 

9ƎƎǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ƛŎŜŘ IŀƳΣ DǊŜŜƴ tŜǇǇŜǊǎΣ  

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ {ƭƛŎŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

/ŀǊǾŜŘ wƻŀǎǘ [ƻƛƴ ƻŦ tƻǊƪ 

²ƛǘƘ ŀ tƻǊǘ ²ƛƴŜ {ŀǳŎŜ ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ϷмтΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

{ǝǊ CǊȅ {ǘŀǝƻƴ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ WǳƭƛŜƴƴŜ ŀƴŘ WǳƳōƻ {ƘǊƛƳǇ  

tŀƴ-{ŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻƪ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ϷннΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

wƻŀǎǘ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ǳǊƪŜȅ 

ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪŜȅ DǊŀǾȅ ŀƴŘ  

!ǎǎƻǊǘŜŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

{ƳƻƪŜŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ŀƭƳƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛŎŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴΣ 9ƎƎΣ /ŀǇŜǊǎΣ  

¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ  

¢ƻŀǎǘŜŘ .ŀƎǳŜǧŜǎ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ŜƭƎƛŀƴ ²ŀƉŜǎ 

IƻƳŜƳŀŘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ²ŀƉŜǎΣ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ  

²ŀǊƳ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇΣ {ǿŜŜǘ .ǳǧŜǊΣ  

²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ ŀƴŘ {ƭƛŎŜŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

ϷфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǊǳƴŎƘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ  
ό¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ .ǊǳƴŎƘ .ǳũŜǘΤ нл DǳŜǎǘ aƛƴƛƳǳƳύ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ  

5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜ 

ϷсрΦллҌҌ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ 

ϷорΦллҌҌ ǇŜǊ Ǉƻǘ 

 

LŎŜŘ ƻǊ Iƻǘ ¢Ŝŀ 

ϷсрΦллҌҌ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ 

ϷорΦллҌҌ ǇŜǊ Ǉƻǘ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ƛŜǘ {ƻŘŀ 

ϷпΦрлҌҌ ŜŀŎƘ  

 

 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ ƻǊ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ WǳƛŎŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϷпΦтрҌҌ ŜŀŎƘ 

ϷсрΦллҌҌ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ 

ϷорΦллҌҌ ǇŜǊ ƘŀƭŦ Ǝŀƭƭƻƴ  

 

CǊǳƛǘ tǳƴŎƘ ƻǊ [ŜƳƻƴŀŘŜ 

ϷосΦллҌҌ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ  

 

aƛƴŜǊŀƭκ{ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

ϷпΦтрҌҌ ŜŀŎƘ 

 

aŜŜǝƴƎ .ǊŜŀƪǎ 
.ŜǾŜǊŀƎŜǎ 

.ŀƎŜƭǎ ǿƛǘƘ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ 

ϷррΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ  

 

!ǎǎƻǊǘŜŘ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ 5ŀƴƛǎƘ 

ϷпфΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ 

 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀƪŜǊȅ CǊŜǎƘ aǳŶƴǎ 

ϷпфΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ 

 

{ƭƛŎŜŘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ ϧ .ŜǊǊƛŜǎ 

ϷфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

CŀƴŎȅ aƛȄŜŘ bǳǘǎ 

ϷорΦллҌҌ ǇŜǊ н ƭōΦ ōƻǿƭ 

 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǊǳƛǘ ¸ƻƎǳǊǘǎ 

ϷтΦллҌҌ ŜŀŎƘ 

 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ²ƘƻƭŜ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ 

ϷрΦллҌҌ ŜŀŎƘ  

 

CǳŘƎŜ bǳǘ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

ϷрнΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ  

 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ 

ϷрнΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ 

 

²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ  

aŀŎŀŘŀƳƛŀ bǳǘ /ƻƻƪƛŜǎ 

ϷрнΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ  

 

tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ƻƻƪƛŜǎ 

ϷрнΦллҌҌ ŘƻȊŜƴ  

 

tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇ ƻǊ tǊŜǘȊŜƭǎ 

ϷмтΦллҌҌ ǇŜǊ м ƭōΦ ōƻǿƭ  

 

DƻƭŘŬǎƘ  

ϷмсΦллҌҌ ǇŜǊ ōƻǿƭ  

 

CǊƻȊŜƴ /ŀƴŘȅ .ŀǊǎ 

ϷтΦллҌҌ ŜŀŎƘ  

 

Iƻǘ tǊŜǘȊŜƭǎ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀǊŘ 

ϷуΦллҌҌ ŜŀŎƘ  

" ƭŀ /ŀǊǘŜ .ǊŜŀƪ LǘŜƳǎ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

.ŀŎƪ bƛƴŜ 

/ŀƧǳƴ {ƴŀŎƪ aƛȄΣ DƻƭŘŬǎƘ  

ŀƴŘ wƻŀǎǘŜŘ tŜŀƴǳǘǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷмоΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŜŜǎŜ 

LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ .ŀƎǳŜǧŜǎ  

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ DǊŀǇŜǎΣ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ !ǇǇƭŜǎ ŀƴŘ tŜŀǊǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷмуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

½Ŝƴ aƻƳŜƴǘ 

CƭƻǊƛŘŀ CǊǳƛǘ ŀƴŘ .ŜǊǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ ¸ƻƎǳǊǘ 5ƛǇΣ  

{ǳƴ-5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘǎΣ ƻǳǊ IƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀ  

ŀƴŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ ¸ƻƎǳǊǘǎ 

IŜǊōŀƭ ¢Ŝŀǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ LŎŜŘ ¢Ŝŀǎ  

ϷмпΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

{ǿŜŜǘ ¢ƻƻǘƘ 

Yƛǘ YŀǘΣ aϧaΩǎΣ {ƴƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǿƛȄ .ŀǊǎ  

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷмпΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ŀƭƭ tŀǊƪ {ƴŀŎƪ 

{ƻƊ tǊŜǘȊŜƭǎ ǿƛǘƘ ²ƘƻƭŜ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘΣ  

wƻŀǎǘŜŘ tŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷмпΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ 

¢Ǌƛ-ŎƻƭƻǊ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎΣ tƛŎƻ ŘŜ Dŀƭƭƻ  

ŀƴŘ CǊŜǎƘ DǳŀŎŀƳƻƭŜ 5ƛǇ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷмнΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

aƻƳΩǎ /ǳǇōƻŀǊŘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎΣ  

hƭŘ-CŀǎƘƛƻƴŜŘ hŀǘƳŜŀƭ wŀƛǎƛƴ /ƻƻƪƛŜǎ  

ŀƴŘ CǳŘƎŜ bǳǘ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ƻŘŀǎ ŀƴŘ aƛƭƪ 

ϷмпΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

tƻǿŜǊ ¦Ǉ 

!ƴ !ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊƴƻƭŘ tŀƭƳŜǊ DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎΣ 

/ƭƛũ .ŀǊǎ ŀƴŘ wŜŘ .ǳƭƭ 

ϷмсΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 

 

hǇǝƻƴŀƭ {ŜŀǘŜŘ /ƘŀƛǊ aŀǎǎŀƎŜΥ  

ол-ƳƛƴǳǘŜ ōƭƻŎƪ ϷслΦлл όо - с ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ 

 сл-ƳƛƴǳǘŜ ōƭƻŎƪ ϷфрΦлл όс - мн ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘύ 

¢ƘŜƳŜŘ .ǊŜŀƪǎ 
όмл DǳŜǎǘ aƛƴƛƳǳƳύ 



 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀ нл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ   
aŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ŀǘŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ aŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ плтΦутсΦулоп ƻǊ плтΦутсΦулруΦ 
рκмκнлмт 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 

/ǊƛǎǇ wƻƳŀƛƴŜ [ŜǧǳŎŜΣ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƘŜŜǎŜΣ DŀǊƭƛŎ /Ǌƻǳǘƻƴǎ  

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜŦΩǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ ƻǊ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ϷнфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ ƻǊ DǊƛƭƭŜŘ {ŀƭƳƻƴ  ϷонΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

 {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎΣ .ƭŀŎƪ .ŜŀƴǎΣ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜΣ wƻŀǎǘŜŘ /ƻǊƴΣ 

WŀƭŀǇŜƷƻ tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ  

aǳǎǘŀǊŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 

ϷнфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ŀŎƻƴΣ [ŜǧǳŎŜΣ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

wƻƳŀƛƴŜ ƭŜǧǳŎŜΣ wƻƳŀ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀǇǇƭŜǿƻƻŘ ǎƳƻƪŜŘ ōŀŎƻƴΣ  

ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ  

ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ϷнфΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƧƻƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘΣ {ƳƻƪŜŘ IŀƳ  

ŀƴŘ aŜƭǘŜŘ {ǿƛǎǎ /ƘŜŜǎŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƻŀǎǘŜŘ YŀƛǎŜǊ wƻƭƭ   

ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ aǳǎǘŀǊŘ {ŀǳŎŜ ŀƴŘ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

ϷнуΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

{ƘǊƛƳǇ {ŀƭŀŘ tƭŀǘŜ 

DǳƭŦ ǎƘǊƛƳǇ ǘƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴŀŎ ŀƛƻƭƛ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 

ϷонΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ƻŎƻ [ƛƳƻƴŜ {ŀƭŀŘ 

wƻƳŀƛƴŜ [ŜǧǳŎŜΣ aŀƴŘŀǊƛƴ hǊŀƴƎŜǎΣ {ǳƴ-5ǊƛŜŘ /ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ 

¢ƻŀǎǘŜŘ /ƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ-DƭŀȊŜŘ tŜŎŀƴǎΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƘƛƭƭŜŘ {ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ŜƳƻƴ /ƻŎƻƴǳǘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

ϷопΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

LǎƭŀƴŘ {ǇƛƴŀŎƘ {ŀƭŀŘ 

.ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ tƛƴŜŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ¢ƻŀǎǘŜŘ !ƭƳƻƴŘǎ 

 ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘ .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ 

DǊƛƭƭŜŘ aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 

ϷнфΦллҌҌǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

DǊƛƭƭŜŘ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ²ǊŀǇ 

{ƭƛŎŜŘ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴΣ {ǇƛƴŀŎƘ /ƘƛũƻƴŀŘŜΣ wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ 

 /ǊŜŀƳȅ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ {ŀǳŎŜΣ ²ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ IŜǊōŜŘ CƭŀǘōǊŜŀŘΣ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ DŀǊƴƛǎƘ 

ϷонΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ /ŀǇǊŜǎŜ {ŀƭŀŘ 

Lǘŀƭƛŀƴ-ǎǇƛŎŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ {ŜǊǾŜŘ  

ǿƛǘƘ ±ƛƴŜ-ǊƛǇŜƴŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ CǊŜǎƘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ  

hƭƛǾŜ hƛƭ ŀƴŘ .ŀƭǎŀƳƛŎ wŜŘǳŎǝƻƴ 

ϷнсΦллҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/ŀǊƻƭƛƴŀ tƻǊƪ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀǊŘ .ŀǊōŜŎǳŜ {ŀǳŎŜΣ  

[ǳƴŎƘŜƻƴ 9ƴǘǊŞŜ  
!ƭƭ ŜƴǘǊŞŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊΣ  CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ /ƻƭƻƳōƛŀƴ /ƻũŜŜ ŀƴŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ  

!ŘŘ /ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜƳŀŘŜ {ƻǳǇ ϷоΦрлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

/ƘƻƛŎŜ hŦ hƴŜ 9ƴǘǊŞŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ 

ϝbƻǘŜΥ LŦ {t[L¢ a9b¦ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜŘ ŜƴǘǊŞŜ  

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴǘǊŞŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  


